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internationale en recherche agronomique pour le
développement)

ImpreS au CIRAD (Centre de coopération w

Eﬂmf QUALITE

POURQUOI ?
L'émergence et le cheminement de la question de
I'impact au Cirad : comprendre le role et la

contribution de la communauté scientifique aux
impacts sur le temps long

QUOI ? (de quoi s’agit-il ? De quoi parle-t-on?)
Outils et méthodes : retour sur la démarche
globale ImpresS, de I'ex-post a I'ex-ante

COMMENT et AVEC QUI ?
Mettre en ceuvre des stratégies pour la diffusion
et l'intégration d‘une culture de I'impact a
difféerents niveaux de l'organisation
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POURQUOI IMPRESS (Impact of research in w
the South) ? “a

Eﬂ'ﬂ'lf QUALITE

Questionner la contribution de la recherche au
développement durable (introspectif)

= Mandat d’établissement « Une science agronomique globale qui
impacte le développement durable des territoires ruraux et des

sociétés des pays du Sud. »

— Pression croissante des acteurs et partenaires institutionnels,
financiers, scientifiques et techniques (attentes externes) sur la
question de I'évaluation des impacts

v Rendre (des) compte(s) vs. Apprendre et changer de
pratigues collectivement ?

v Appréhender la diversité des impacts (+ifs et -ifs), des
approches et définitions associées (traductions)
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POURQUOI IMPRESS (Impact of research in w’
the South) ? “a

Eﬂ'ﬂ'lf QUALITE

Construire une posture d’établissement

= De la culture de la promesse a la culture de I'impact

Culture : valeurs, hypotheses, croyances, habitudes,
expériences, connaissances, traditions partagées qui
évoluent au cours du temps, nourrissant lidentité et la
mission d’une organisation.

— Equiper et accompagner cette culture avec des approches et
outils rigoureux

v Objectiver (principe de réalité et normes) x intégrer et
diffuser (pratiques et valeurs)

— Les institutions évoluent lentement, ce qui nécessite un
engagement sur le long terme et des outils d’apprentissage
réflexif
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QUOI ? (de quoi s’agit-il ? de quoi parle-t-on?) w
Outils et methodes “a

.‘.ﬂﬂlf QUALITE

DE L'EX-POST...
(retourner dans le passé pour comprendre le
chemin de l'impact)

... A L'EX-ANTE
(s‘appuyer sur les lecons du passé pour mieux
impacter dans l'avenir)

17¢me Ecole Qualité en Recherche et en Enseignement Supérieur = du 9 au 11 septembre 2019



QUOI - ®
ImpresS ex post : retourner dans le passe pour “a *

comprendre le chemin de I'impact
!nﬂuumurﬁ

Faire le choix fondamental de la contribution a
I'impact (systemes complexes)

Evaluation économique de l'impact g?\ la recherche sur la base de modele de
surplus et de coiit / bénéfices .yt
At\'.\“
- Prouver l'efficience de la recherche par des mesures quantitatives
- Méthode dominante mais controversée dans des contextes complexes
- Nécessite de trés bonnes bases de données statistiques

Approche systémique tentant de relier la recherche et le développement tout au
long du processus d’innovation

Comprendre les processus et les causahtes. tlssant a I'impact

Outils quanti/qualitatifs pour documﬁg\ roche systémique
Caractériser les condition ent a la recherche agronomique de contribuer au

développement
Apprentissage
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comprendre le chemin de I'impact

QUOI ? -
ImpresS ex post : retourner dans le passé pour l!“a *

ECOLE QUALITE

Un outils clef : le chemin de I'impact (causalités)

Inputs/Moyens  Outputs/Produits Outcomes/Résultats Impact 1 Impact 2
... mobilisés dans ... appropriés par ...qui
des ACTIVITES les ACTEURS ENTRAINENT...
produisent des ... conduisent a ...
- — Diffusion of upland rice
g ot st o) | i e st
s neighbourhood) blshhn‘:p e (Ttasy
[mhm] Reduced  Increase i
‘ soil fertility dizpassble income

Tioked to sale of

rice and

vield {complementary to
igated rice, substitute for

Increase in area of land
with e and higher rice
¥

other realnfed crops)

Te A
Diverssficabion of
mg activities and

it

......

Greater peace of
mind for

producers
N\

Farmers do Jess
casual labour
off-farm

reased revenues for
organizations that
produce seeds
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comprendre le chemin de I'impact

QUOI : ®
ImpresS ex post : retourner dans le passe pour q“a w

ECOLE QUALITE

Impacts

Liens de causalité
documentés,
« (é)prouves »*

- Transport
Fourchettes
s S s Table Bonne santé
/ Marché ou acheter le plat de pates
@ Préférences / motivation

Argent s’ils achétent

Relations sociales s’ils sont invités
Connaissances

[ ]
ﬁ Ingrédients
Recette

Temps pour cuisiner

Argents . L
Compétences culinaires

Poéle % .
Electricité, feu, gaz hypotheses de
causalités en ex ante
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https://thenounproject.com/term/eat/928731

QUOI ~ &
ImpresS ex post : retourner dans le passé pour “a *

comprendre le chemin de I'impact
.‘.ﬂﬂlf QUALITE

13 cas d’études : diversité de types d’innovations, de
contextes, de partenariats...

SENEGAL BURKINA FASO VIETNAM
@ Groundnut breeding ® Sorghum breeding O Animal health monitoring

QO Tsetse Fly eradication @ Agro-pastoral systems

BURKINA FASO/MALI

FRANCE @ Fonlo post harvest
O PrantNet !
9.
9 ' O initinere
9 \(% | )
( I Y
9 A\
{ A
MADAGASCAR INDONESIA
DOMINICAN REPUBLIC @ Rainfed upland rice @ Integrated water management
@ Coffee borer trap
REUNION

@ Geographical Indication ® White grub control

O Ormganic residue recyciing
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QUOI ?

ImpresS ex post : retourner dans le passé pour
comprendre le chemin de I'impact

13 cas d’études

Un récit de
I'impact

Ce wécit m'est soxt dweit du coeus, avec mes
mats & mei... Je me devais de puésexvex ume
Histaive, celle de mes pavents, dent je me suis
apewgue, e Uéxioant, que je ne savais
finatement pas guand-ese.

Bien sdix, je connaissais les guandes dapes de
Ceux exivtence, leuns multiples migvations « de
Uintéxieus ». Bien oax, fai ersayé de les
weotituer le plus fidelement possible. Mais
Leuns seuvenins ne sant ici que les micns.
Jausais aimé vecucillix davantage de parales,
de sentiments, de photographics. Estce trop
tavd pour sendre hommage & ceux que Uen a
aimés ? Est-ce trahis ceux dont en vaconte la
wie & tuasers be prisme de sa propre mémaive ?

Nen. Jai teujouss puessenti qu'il fallait
transmattve fumblement cette destinée. Elle en
vaut la peine....

fﬂﬂlf QUALITE

produits et apprentissages

Une carte des
acteurs

Un radar des

impacts (mesures)

ppppppppp

uuuuuu

|||||||||||

Un chemin de
I'impact (causalités)
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QUOI ? ¥
ImpresS ex post : retourner dans le passe pour “a *

comprendre le chemin de I'impact
Eﬂﬂuumurﬁ

13 cas d’etudes : produits et apprentissages

Une grande DIVERSITE D’IMPACTS construits sur le
TEMPS LONG

La CO-PRODUCTION de reésultats (outcomes) avec les
ACTEURS, dans leur diversité, est un facteur déterminant

Le RENFORCEMENT DES CAPACITES catalyse I'émergence
d'impacts

Les INTERACTIONS avec les ACTEURS DES POLITIQUES
PUBLIQUES sont nécessaires

La RECHERCHE joue DIFFERENTS ROLES et peut avoir
DIFFERENTS MODES D'INTERVENTION tout au long du
chemin de I'impact

11
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QUOI ~ ©
ImpresS ex post : retourner dans le passé pour w
comprendre le chemin de I'impact Ilﬂ

EB’!HE QUALITE

13 cas d’etudes : produits et apprentissages

what people Think | what success really
success Looks Like: Looks Like:

12
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QUOI + &
ImpresS ex ante : s'appuyer sur les lecons du *
passe pour mieux impacter dans l'avenir “a

!nﬂuumurﬁ
U4
U4
U4
De I'ex post... ,/ ...a I'ex ante
, V4
monde réel /
Biographie, documentation, récit Z mon de hypoth ét| q ye
historique... /
U4
/ Vision du futur, regard prospectif sur
/ I’avenir...

/

13
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QUOI * . 4
ImpresS ex ante : s'appuyer sur les lecons du “a *

passé pour mieux impacter dans l'avenir
Eﬂﬂuumurﬁ

Apprentissages

Résultats PP g /
I - Temps longs

Diversité impacts

|

Interactions avec politiques

\ V 4

Roles de la recherche ,-___

1. Construire
le récit 3. Prendre en compte

les politiques publiques

4, Viserle
renforcement des
capacités - i

5. Finaliser le chemin de
I'impact et imaginer des
chemins de I'impact
alternatifs

_______

ImpresS ex pos

‘s

14
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QUOI * . 4
ImpresS ex ante : s'appuyer sur les lecons du “a *

passé pour mieux impacter dans l'avenir
.‘.ﬂﬂlf QUALITE

Imaginer le futur pour agir dans le présent
« rétro-ingénierie »

L'impact est genéere sur le temps long ; le futur est incertain...
Mais |'expérience et les connaissances passées, en cours
et/ou émergentes nous donnent des orientations.

= Ne pas considérer l'intervention seule ; la repositionner
dans un ensemble d’initiatives (cluster) qui
contribuent, ensemble a une trajectoire, une vision.
« Ecosysteme »

15
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QUOI * . 4
ImpresS ex ante : s'appuyer sur les lecons du “a *

passé pour mieux impacter dans l'avenir
.‘.ﬂﬂlf QUALITE

Imaginer le futur pour agir dans le présent
« rétro-ingénierie »

La résolution d’'une problématique ou la concrétisation d’une
opportunité pour contribuer a une vision commune
necessitent changements des acteurs clefs de l'intervention

= Les outcomes, a savoir les changements de pratiques
(ex. agricoles, managériales), d’organisation, d’interaction,
de regles et de comportements, lies a |‘appropriation
(utilisation, adaptation, transformation) des produits d'une
intervention par les acteurs est une étape cruciale de la
démarche - « qui fait quoi différemment ? »

16
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QUOI * &
ImpresS ex ante : s'appuyer sur les lecons du *
passé pour mieux impacter dans l'avenir “a

.‘.ﬂﬂlf QUALITE

Imaginer le futur pour agir dans le présent
« rétro-ingénierie »

Les changements font face a des obstacles, pour lesquels il
est nécessaire de penser des stratégies pour les lever et en
déduire... Les actions de l'intervention.

— Les acteurs veulent-ils, peuvent-ils, savent-ils ?

= L'environnement (politique, eéconomique, culturel..) est-il
favorable ?

17
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QUOI * . 4
ImpresS ex ante : s'appuyer sur les lecons du “a *

passe pour mieux impacter dans l'avenir
.‘.ﬂﬂlf QUALITE

« ITERATIVE : chaque étape

3. Prendre en compte

; : : Construire
peut fournir des produits ou ! le récit les politiques
rétroactions susceptibles | publiques
d’améliorer les étapes précédentes |
(AR et non lineaire) 4 Viser la
- PARTICIPATIVE : pour et renforcement des
avec les acteurs et partenaires du capacites

projet (plausibilité)
« ADAPTATIVE : ajustable

selon les ressources (temps, RH, 5. Finaliser le chemin de
€) mobilisables, les outils choisis Fimpact et imaginer des

chemins de I'impact
alternatifs

18
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COMMENT ET AVEC QUI ? w
Qua

Une notion clef : expliciter
Eﬂﬂlfﬂﬂﬂm‘f

Chemin de lI'impact /théorie du changement

e

X

Une théorie de pourquoi et
comment fonctionne une
intervention / un dispositif
(Weiss, 1995)

5
L
.
.
.
*
.
.
.
.
.
“
L

v
.
.
.
*
*
.
"
*

19
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COMMENT ET AVEC QUI ? w
Qua

Une notion clef : expliciter

Eﬂ'ﬂ'lf QUALITE

MIRACLE .
. OCCURS .-

PLAUSIBILITE : expliquer
clairement pourquoi nous
pensons qu'une intervention
fonctionnera, pour qui,
comment et dans quelles
circonstances (chemins
d'impact hypothétiques mais

I think you should be a little plausibles) - Expliciter
more specific, here in Step 2 I'implicite (le « non pensé »)

20
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Intervenir a différents niveaux, avec et aupres
de différents acteurs... sur le long terme

COMMENT ET AVEC QUI ? w
Qua

fﬂﬂlf QUALITE

METTRE EN EUVRE des stratégies a qgéométrie variable
(adaptabilité) permettant a la culture de I'impact de diffuser et
s'intégrer a différents niveaux de l'organisation

« CIBLER : acteurs et parties prenantes
v Internes / externes
v Institutionnels, scientifiques/techniques, financiers...

- COMMUNIQUER et INFORMER
v' Programmation et communication institutionnelle
v « Evenements bailleurs »

« FORMER (renforcement des capacités) ET OUTILLER LES
COLLECTIFS
v « Sentinelles »
v Guides et ressources
v’ Ateliers, écoles chercheurs ... 250 apprenants

« APPLIQUER CONCRETEMENT (projets, programmations...)

21
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COMMENT ET AVEC QUI ?
Intervenir a différents niveaux, avec et aupres l!

uaw

__ SfpoLFouaLITe

de différents acteurs...

sur le long terme

Creation of ex ante
methodological
group

Valerization unit

17¢me Ecole Qualité en Recherche et en Enseignement Supérieur =

du 9 au 11 septenmr

workshap (France) Two valorization
Exant unit 3-day
X ante X trainings
methodological 3- (France)
day workshop
(France) Launch of the
Impress
Culture of impact knowledge
seminar at CIRAD management
First workshop Second annual meeting system
of the 13 case waorkshop of the
studies 13 case studies 9exante .
workshops: 3 ex ante
Creation of a Ex post Second “culture France(3) workshops
CIRAD methodological of impact” N goslt(? Ru;a (France)
methodological 3-day workshop conference International S:r:eg:l aso
_ group to develop Impress - Launch of new
;reatlon of an _Culture of . an ex post Culture of Third “culture of IMPRESA event Madagascar ex post case
inter- impact seminar method impact seminar impact” in Bruxelles Peru study
organizational at CIRAD annual at CIRAD annual First “culture of conference Tunisia
wo_rklngé;troup meeting Testing of draft meeting impact” Recruitment of Recruitment of
onimpai ex post method conference Impress website impact & impact
assessment on four case launch impa C:ssessmen assessment
studies researcher support officer
First
Semester
Publications Study on First guideline on Report on First version of Second version Third draft First draft Impress Ex post
applicability of a ex post method testing the the ImpresS ex of the Impress Impress ex post Impress Ex ante impact
method to on four case Impress ex post post impact ex post impact impact impact assessment
evaluate CIRAD's studies method on four assessment assessment assessment assessment guidelines
impacts {Saint- case studies uidelines idelines guidelines guidelines
pa g gu
Martin et al.
2011) _ d ) . Impress Ex ante
Peer- reviewe Policy brief on impact
papers: the « culture of assessment
Devalix- impact » guidelines
Spatarakis et al, b ewed
2016 s, & impresS m eer- reviewe
Temple et al. ot oo papers:
2016 countries: from a "culture of promse” Temple et al.
fon e iRt 2018
Tailler et al.
2018

AN SPPRACH O BN
X ANTE MPRLT PATHARYS,

impact in an s

lQH:uNuralrﬂul:ﬁ organization: Process and

reflective |-mung

. B Tompha - Guy Faure
S Bt aree e oo e s




uaw

.‘.ﬂ'ﬂlf QUALITE
... Construire une culture de I'impact dans une institution
de recherche implique :

1. Comprendre le role et la contribution de la communautée
scientifique aux impacts sur le long terme ;

2. Outiller les chercheurs (et plus globalement les collectifs)
pour accompagner les changements

3. Mettre en ceuvre des stratégies permettant a la culture de
I'impact de diffuser et s’intéegrer a différents niveaux de
I"'organisation

24
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uaw

fﬂﬂlf QUALITE

. Cette culture de l'impact souleve un enjeu de
traduction : création d’un langage commun

RESULTATS
OUTCOMES %

PRODUITS
§ QS.OUTPUTS

= %ECOSYSTEME

Q
IMPACTS<|§JU'I|D'68J 2.

ACTEURSZVISION <%
P =

MAJEURS, .o €M
oROP MOYENS
INFEUENTS

25
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w
qtnﬂu QUALITE

... Et implique la création de visions collectives et
partagées du changement passé (ex post) ou
souhaitable dans le futur (ex ante)... Qu’il est possible
de traduire en différents matériaux et produits (récit,
cadre logique, ...)

Il ne s'agit que d'unc réorganisa- « Pour construire une intervention, avec
tion des activitbs cn unc hibrarchic traduction dans différents langages et outils
wobyjeoitf génbeal, objeorifs bailleurs (cf. note conceptuelle cagdr?a logique, ...)
spécifiques et réalisations ' ! roe
colmingint . . N yeper .
systématiguement | [N ; ““'" « Pour formuler une strategie (a difféerents grains :
en objectifs DPP, filieres, grappe de projets, ...)

principdux dont

fai déia parlé.

- Pour faire émerger de nouvelles questions de
recherche (quelles questions/hypothéses peuvent
faire l'objet de nouveaux travaux?)

Croyez-mpi. g

27
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uaw

fﬂﬂlf QUALITE

... Enfin, cette culture de lI'impact est favorisée par
I'approche participative et I'intégration de
connaissances de différents types pour prendre en
compte différents besoins et perspectives

v oUTRLT OUTCOME

Increase in
teachers’

VISIBLE

ambiance
in class

Expliciter...

e <55 eiveens

28
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. 4
Et maintenant, on va ou ? “a *

fﬂﬂlf QUALITE

ENCORE (ET TOUJOURS !) DES CHALLENGES

« Continuer le travail de capitalisation et d’apprentissage ex post ;

« Tester et mettre a I'épreuve différents « grains », notamment en ex
ante ;

« Objectiver (principe de réalité et normes) x intégrer et diffuser
(pratiques et valeurs)... Sans systématiser — géomeétrie variable ;

« Convaincre les partenaires (dépendance aux sentiers / ex : cadre
logique) ;

« Définir un suivi-évaluation participatif adapté (Communauté de
pratiques) ;

« Susciter et alimenter l'intérét des chercheurs (perception de leurs
activités) ;

« Maintenir le soutien institutionnel dans la durée (communication,
flexibilité programmative...) ;

29
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qfﬂﬂlf QUALITE

http://impress-impact-recherche.cirad.fr/

http://www.cirad.fr/nos-recherches/impact-de-nos-
recherches

Contact :

MERCI !
@cirad
&) impresS

IMPACT COF RESEARCH IM THE SCAITH
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